ANALIZY SWOT 2

Analizy SWOT mozna i nalezy wykorzystywac szerzej niz tylko do porzgdkowania
obserwacji z analiz. Przedstawiona w czesci 1 tabela stanowi wiasciwie gotowg podstawe
do macierzy powigzan. Istotg tej macierzy jest rozpoznanie zwigzkow - tak istniejgcych jak
i potencjalnych - pomiedzy okreslonymi elementami z poszczegdlnych grup.

Mowigc najprosciej staramy sie okreslic stopien powigzania pomiedzy poszczegol-
nymi pozycjami S a pozycjami O i T. Staramy sie okresli czy i w jakim stopniu dana mocna
strona pozwala wykorzystac¢ okreslong szanse oraz czy i na ile pozwala zniwelowac za-
grozenie:

- czy dana mocna strona pozwoli nam wykorzystac okreslong szanse?

- czy dana mocna strona pozwoli nam zniwelowac okreslone zagrozenie?

Podobnie postepujemy ze stabymi stronami (W) - okreslamy czy i w jakim stopniu
wptywajg na kolejne pozycje O i T:

- czy dana sfaba strona ogranicza mozliwos¢ wykorzystania okreslonej szansy?

- czy dana sfaba strona poteguje ryzyko zwigzane z okreslonym zagrozeniem?

Przyktadowa macierz, w ktorej brakowi powigzan przypiszemy ,0”, przecietnym za-
leznosciom przypiszemy ,1” a silnym ,2” moze wyglgdac¢ nastepujgco:
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Z powyzszej macierzy mozemy odczytac, ze dla wykorzystania szans najwazniej-
sza jest cecha S2 (6 pkt) a najgrozniesza staba to W1 (6 pkt). Dzieki takiej prostej macie-
rzy mozemy zobiektywizowac naszg decyzje czym musimy sie przede wszystkim zajgc
tworzgc strategie projektows.

Do tej macierzy mozna tez podej$¢ w odwrotnym kierunku, (od zewnatrz / przysztosci
do wewnatrz/ terazniejszosci) zastanawiajgc sie:

- czy dana szansa wzmacnia okreslong silng strone?

- czy dana szansa pozwala zniwelowac okreslong stabosc¢?

- czy dane zagrozenie niweluje okreslong silng strone?

- czy dane zagrozenie uwypukla okreslong stabosc¢?

Zwykle oba podejscia stosuje sie uzupetniajgco, stgd czesto w literaturze mowa o analizie
SWOT/TOWS.
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